
RAPPORT 2018-2019 ï CENTRE VIOMAX 1 

 

 
 

LE CENTRE DôACTIVIT£S PHYSIQUES ADAPT£ES 

 

Vis au max sans obstacles... 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RAPPORT 
ANNUEL 

2018-2019 
 

www.viomax.org 

http://www.viomax.org/


RAPPORT 2018-2019 ï CENTRE VIOMAX 2 

 

 

TABLE DES MATIÈRES 
 
 
 
 
 
 
 

 

Mission .................................................................................. 3 

PRÉSENTATION DE Lô£QUIPE ................................................. 4 

Conseil dôadministration ........................................................ 5 

Lô®quipe de gestion ............................................................... 6 

Lô®quipe à temps partiel ........................................................ 7 

Rapport du président.......................................................... 8-9 

Rapport de la direction .............................................. é.10-11 

Rapport dôactivit®sééééééééééééééééé12-14 

Accessibilité universelle ................................................. 15-16 

PRÉSENTATION DES BILANS ..................................... 17-20 

MERCI! .......................................................................... 21-27 
 
 
 
 
 

 
 



RAPPORT 2018-2019 ï CENTRE VIOMAX 3 

 

NOTRE MISSION 

 
Viomax est un organisme sans but lucratif qui a pour mission dôoffrir une vaste programmation en activit® 
physique adaptée aux enfants, adolescents et adultes en situation de handicap. Depuis 1997, Viomax 
travail à rendre accessible lôactivit® physique pour les personnes ayant une déficience physique 
dans le but d'améliorer leur état de santé, de maintenir leur capacité à réaliser de façon 
autonome les activités de la vie quotidienne et de favoriser la participation sociale. 
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Lô£QUIPE ê TEMPS PARTIEL 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SECTEUR CONDITIONNEMENT PHYSIQUE : 

Étienne Ranger, kinésiologue  

Huy-Khang Vu, kin-SN  

Maxime Gosselin, kinésiologue 
Mohamed Amine Samorah, kinésiologue 

Rebecca Gagnon, Kin-SN en formation 

Samuel Desforges, kinésiologue 

Sara Bourcier-Dupuis, Kin-SN 

Wacim Bencheikh, kinésiologue 
 

SECTEUR AQUATIQUE: 

Annie Nguyen, kin-SN (J-C) 

Caroline Jeanson, SN 

Elizabeth Scheiber, SN (CRME) 

Huy-Khang Vu, kinésiologue-SN 

Isabella Baretto-Côté, SN (remplacement) 

Nayeli Vergas, SN (CRME) 

Rebecca Gagnon, Kin-SN en formation 

Sara Bourcier-Dupuis, Kin-SN 

Thomas Larichière-Baken, SN 
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RAPPORT DU PRÉSIDENT 
 

Pendant les 12 prochains mois, nous débuterons notre 25e année dôexistence. Comme je lôai 

déjà mentionné à de nombreuses reprises, nous avons depuis toutes ces années réussi à 

faire fonctionner une organisation qui demande beaucoup de ressources et ce sans aucune 

subvention significative et récurrente. Compte tenu du fait que plusieurs organisations 

communautaires qui îuvrent dans le même milieu que nous ont accès depuis longtemps à 

de telles subventions, côest sans aucun doute un véritable exploit que nous avons accompli ! 

Je suis toujours fier de dire aux gens qui nous visitent ou qui sôint®ressent à nos activités que 

Viomax est une aubaine pour la société. Présentement avec un budget dôun peu moins de 

$400,000 par année, près de 600 personnes participent régulièrement à nos multiples activités 

qui se déroulent 7 jours par semaine dans plusieurs lieux et 11 mois par année, nous 

employons une vingtaine de personnes qui ont développé une belle expertise en activité 

physique adaptée et nos activités et notre gestion des locations permettent une utilisation 

optimale dôinstallations adaptées telle que la piscine chauffée et la salle de conditionnement 

physique au bénéfice de nos membres mais aussi de la communauté. 

Pour avoir réussi à faire tout cela lors des derniers 12 mois, je me dois de souligner lôexcellent 

travail ainsi que lôengagement de notre équipe de direction et de nos employés. Côest surtout 

grâce à eux que vous recevez des services de qualité. Je profite aussi de cette occasion pour 

remercier tous les membres de notre conseil dôadministration pour leur précieuse contribution. 

Comme vous le savez, leur contribution est bénévole, ce qui témoigne de leur engagement 

envers notre mission. 

Je tiens aussi à vous dire merci, chers membres pour votre précieuse contribution à notre 

campagne de financement et aussi pour votre participation à nos activités. Côest pour vous 

que nous faisons tout ce travail ! 

Sans la contribution de notre partenaire principal, le CIUSSS Centre Sud de lôĊle de Montréal, 

il serait impossible de réaliser notre mission. Ils nous permettent dôutiliser plusieurs de leurs 

locaux sans frais de location et aussi de répondre à nos demandes lorsque cela leur est 

possible. Je tiens donc à remercier lôorganisation et plus particulièrement les personnes avec 

lesquelles nous sommes en contact régulier qui continuent de nous offrir le meilleur support 

possible compte tenu des nombreuses contraintes auxquelles elles doivent faire face.  

Comme vous le savez, nous avons aussi dôautres partenaires qui nous aident à offrir certaines 

de nos activités ou qui nous offrent dôimportants services qui nous permettent dôaccomplir 

notre mission.  Permettez-moi donc de dire un grand merci à : Memo-Québec, AlterGo, le site 

Constance Lethbridge du CIUSSS du Centre-Ouest de lôĊle de Montréal, le Centre de 

réadaptation Marie-Enfant du CHU Ste-Justine, la Ville de Montréal, les locateurs de nos  
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RAPPORT DU PRÉSIDENT, 

suite 
 

installations ainsi que les diverses fondations et entreprises qui répondent positivement à nos 

demandes de financement. 

Malgré lôaide de tous ces partenaires, il faut constater quôil est de plus en plus difficile dôaller 

chercher les revenus dont nous avons besoin et quôil faut faire face à des dépenses de plus 

en plus élevées. La concurrence pour obtenir les fonds provenant des différentes fondations 

et donateurs est féroce entre les organismes communautaires et autres organisations qui sont 

de plus en plus nombreux et qui défendent toutes de bonnes causes. Dans un modèle dôaffaire 

traditionnel, on peut souvent refiler la facture aux utilisateurs mais dans notre cas, les 

augmentations de tarifs doivent demeurer limitées compte tenu de notre mission de desservir 

une clientèle dont les revenus sont souvent limités. 

Suite à lôadoption de notre dernier budget, les membres du conseil dôadministration ont donc 

décidé dôalerter les personnes responsables du CIUSSS Centre Sud de lôĊle de Montréal en 

ce qui concerne la fragilité de notre organisation. Les administrateurs de Viomax conviennent 

que si nous nôobtenons pas de subvention significative et récurrente dans un avenir rapproché, 

il pourrait devenir impossible de poursuivre nos activités. Nous faisons présentement des 

démarches auprès de différents élus et intervenants pour essayer de trouver des sources de 

financement récurrent mais pour le moment, nous nôavons aucune certitude quand au succès 

de ces démarches. 

Nous sommes profondément convaincus que si nous devions cesser nos activités, ce serait 

une perte importante pour la communauté. Côest pourquoi nous comptons faire tous les efforts 

nécessaires pour que les services puissent continuer à vous être offerts. Pour y arriver, les 

efforts du conseil dôadministration seront sans doute dôune grande importance mais toute aide 

serait grandement bienvenue ! 

 

Claude Lefrançois 
Président du conseil dôadministration 
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RAPPORT DE LA DIRECTION 
 
La dernière année à Viomax est lôann®e o½ nous avons tous d¾ reprendre notre souffle suite 

à la fermeture de la piscine au centre de réadaptation Lucie Bruneau. Nous avons dû être en 

constante communication avec notre partenaire, afin de faire les ajustements nécessaires 

pour que tout le monde puisse profiter de nos bassins. Plusieurs défis se sont imposés afin de 

pouvoir maintenir la température et aussi la qualit® de lôeau. La piscine est une activit® forte 

en demande chez nos membres, sans compter lôimportance quôelle a pour nos nombreux 

locataires qui offrent des services à la communauté. Cette réouverture était attendue de tous, 

et nous pouvons maintenant en profiter de plus en plus grâce aux ajustements apportés par 

les employés du CIUSSS centre sud. Je tiens à souligner le travail considérable qui a été fait 

de la part de lô®quipe des installations mat®rielles ¨ la b©tisse Lucie Bruneau pour permettre 

lôacc¯s aux bassins en eaux chaudes. Nous devons souligner ¨ quel point notre partenaire 

principal est important pour le maintien de nos services. Bien que le nouveau contexte, suite 

aux fusions dans le réseau de la santé au cours des dernières années, demande des 

ajustements de tous les côtés et reste un défi pour notre organisation, je me dois de remercier 

tous ceux qui travaillent de près ou de loin pour permettre à Viomax de continuer à opérer 

malgré tout.  

Je souhaite encore une fois cette année, souligner les efforts faits par nos membres et notre 

conseil dôadministration pour que la campagne de financement soit une r®ussite. Nous avons 

amassé un peu plus de 13 000 $ grâce à votre implication. Je vous remercie de parler de 

Viomax et dôaider les gens ¨ comprendre ce que Viomax change dans la vie de nombreuses 

personnes. La campagne de financement est essentielle pour nous aider à poursuivre notre 

mission. Un immense merci pour vos efforts, pour lôardeur et pour la motivation contagieuse 

avec laquelle vous °tes venus nous remettre vos dons. Pour notre ®quipe, côest un geste qui 

représente beaucoup. Deux membres actifs de Viomax qui font partie du conseil 

dôadministration ont travaill® sans rel©che avec une immense g®n®rosit® pour mener cette 

campagne. Je tiens à remercier particulièrement Franco Deschesne et Éliane Themistocle 

pour votre temps. Nous nôaurions pas pu conna´tre une telle réussite sans votre aide et votre 

présence. 

Au cours de la dernière année, nous avons aussi réussi à amener quelques nouveautés à 

notre programmation gr©ce ¨ la motivation et lôimplication de nos kin®siologues. Nous avons 

maintenant quatre nouveaux cours : Le club de marche, le groupe cardio, le cours dystromax 

dédié à la clientèle ayant la dystrophie musculaire et aussi le cours étiromax qui est très 

populaires. Je tiens à remercier les kinésiologues qui font de nos cours un succès grâce à leur 

professionnalisme et leur enthousiasme pour accueillir la clientèle. 
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RAPPORT DE LA DIRECTION, 

suite 

Malgré le retour de notre piscine, la prochaine année annonce son lot de défis pour la direction 

et le conseil dôadmiration. En effet, la difficult® ¨ obtenir des subventions, ainsi que les 

d®penses qui sôajoutent, seront au cîur de nos pr®occupations et de notre travail afin que 

Viomax puissent continuer à vivre dans les années qui suivent.   

Je termine donc en remerciant le support de nos différents partenaires qui croient en 

lôimportance de ce que nous faisons. Merci au CIUSSS centre sud, au centre Constance-

Lethbridge, au centre MAB Mackay, au centre de réadaptation Marie-Enfant et ¨ lô®cole 

Joseph Charbonneau et lôarrondissement Villeray St-Michel. 

 

Véronique Pagé 

Directrice générale 
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RAPPORT DôACTIVIT£S  

 
 
1. Centre-de-Réadaptation-Lucie-Bruneau (CRLB) 
 
Cours aquatiques 
 
Les cours de groupe aquatiques ont ®t® simplifi®s lors de lô®t® 2018. Auparavant, les 
cours aquatiques comprenaient trois niveaux dôintensit® pour les cours dôaqua-forme. En 
fait, lôintensit® est modul®e en grande partie par lôhomog®n®it® du niveau de capacité des 
participants. De plus, les participants tendent souvent à choisir les cours qui se marient 
le mieux avec leur horaire du temps.  Ainsi, il a ®t® d®cid® de ramener lôoffre de cours 
aux cours dôaqua-dos, dôaqua-mouvement et dôaqua-forme. Parmi les cours les plus 
populaires, on retrouve le cours dôaqua-dos qui obtient aux cours des quatre sessions, 
un achalandage de 87 %. Dôailleurs, le cours dôaqua-mouvement du lundi après-midi a 
®t® remplac® par un cours dôaqua-dos ¨ partir de lô®t® 2018. Les cours offerts dans la 
plage horaire du midi sont aussi très appréciés, particulièrement ceux du mardi et jeudi 
midi (87 %). La session dôhiver a ®t® par contre d®cevante alors que lôachalandage a 
plong® ¨ 61 %. Lôautomne 2018, a vu lôintroduction du cours Dystro-max-aquatique grâce 
¨ lôinitiative du kin®siologue Maxime Gosselin qui avait effectu® un stage ici m°me ¨ 
Lucie-Bruneau avec ce type de population. Le cours de natation adaptée a été réintroduit 
¨ lô®t® 2018 faisant suite ¨ une certaine demande. Malgr® un taux dôinscription affichant 
complet ¨ lôautomne 2018, lôachalandage se maintient plut¹t autour de 50 %.  
 
Bains libres 
 
Les bains libres pour notre clientèle durant la semaine vont bien. Par contre, les bains 
libres pour tous offerts les vendredi soirs et samedi après-midi qui ne nécessitent pas 
lôachat dôune carte de membre annuelle peinent ¨ reprendre de la vigueur depuis la 
fermeture de la piscine pour les travaux de rénovation. Les bassins ont éprouvé un lot de 
problèmes en 2018-2019 incluant des baisses de température et des perturbations de 
qualit® dôeau qui ont entra´n® des annulations dôactivit®s.  
 
Cours en gymnase 
 
Un cours se déroulant sur les appareils cardiovasculaires dans la salle de 
conditionnement physique et une séance de marche ont été mis ¨ lôhoraire par le Chef 
dô®quipe CPS, £tienne Ranger ¨ compter de lôautomne 2018. Le cours Groupe-cardio 
permet ¨ un maximum de huit personnes dôeffectuer un entra´nement cardiovasculaire 
sur les appareils d®di®s ¨ cette fonction. Lôactivit® Club-de-marche se déroule à 
lôext®rieur ou ¨ lôint®rieur selon la temp®rature.  
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RAPPORT DôACTIVIT£S 

EXTERNES 
 

Elle  permet évidemment une inscription beaucoup plus élevée de participants que celle 
du Groupe-cardio. Une version en gymnase du cours Dystromax a aussi été lancée au 
printemps 2018 par le m°me kin®siologue Maxime Gosselin. Un cours dôarts martiaux, 
lanc® ¨ lôhiver 2018 par le kin®siologue Samuel Desforges a d¾ °tre abandonn® par 
manque dôint®r°t. 
 
Enfin, Étir-O-Max, le dernier venu des cours de groupe lancé par les kinésiologues Amine 
Samorah et Huy-Khang Vu sôest av®r® tr¯s populaire d¯s son lancement ¨ lôhiver 2019 
alors que 17 participants se sont inscrits. Ce cours combine des exercices dô®tirements, 
de rayon de mouvement, de respiration et se termine par une période de relaxation. Il 
sôeffectue sous divers th¯mes musicaux qui contribuent ¨ lui donner une approche plus 
ludique.  
 
2. Centre-de-Réadaptation-Constance-Lethbridge (CRCL) 
 
Cours aqua-mouvement 
 
Le cours dôaqua-mouvement au CRCL bénéficie dôune client¯le fid¯le dont plusieurs 
sôinscrivent aux s®ances du mercredi et du vendredi. La pr®sence de Sara Bourcier-
Dupuis très appréciée par la clientèle et la camaraderie entre les participants à cette 
activit® contribue ¨ la stabilit® de lôachalandage. 
 
3. Centre-de-Réadaptation-Marie-Enfant (CRME) 
 
Les bains libres et les cours de natation à Marie-Enfant permettent à des enfants vivants 
avec une déficience de participer à des activités aquatiques avec un parent et même 
avec dôautres membres de leur famille dans un endroit convivial. Le retrait à la toute 
derni¯re minute dôune monitrice pour le cours de natation adapt®e au CRME a mis fin ¨ 
cette activit® lors de lôautomne 2017. Malheureusement, aucun moniteur nôa pu °tre 
engagé depuis pour les deux cours sôadressant aux enfants de 6 mois ¨ 3 ans et de 4 ¨ 
7 ans, respectivement. Ainsi la seule activité qui a été maintenue depuis est le bain libre. 
 
École Joseph Charbonneau 
 
4. Notre club de Natation est toujours pr®sent ¨ lô®cole Joseph Charbonneau les 
vendredis. Cette année, 8 jeunes participaient aux cours de Natation. Nous tenons à 
souligner lôimportance du partenariat avec lô®cole ainsi que celui de lôarrondissement 
Veilleray St-Michel. 
 
Jean Ramsay 
Coordonnateur Viomax 
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ACCESSIBILITÉ UNIVERSELLE 

 

« Lôaccessibilit® universelle est d®finie comme ç le caract¯re dôun produit, proc®d®, 

service, information ou environnement qui, dans un but dô®quit® et dans une approche 

inclusive, permet à toute personne de réaliser des activités de façon autonome et 

dôobtenir des résultats équivalents » 

Notre produit : un centre dôactivit® physique adapt® 

Notre service : trois points de services adaptés, soit la salle de conditionnement physique 

qui inclut les entraînements-privés et semi-privés, la piscine chauffé et les cours adaptés 

en gymnase. Viomax est heureux de contribuer à lôaccessibilit® universelle dans son offre 

de services et dôactivit®s aux personnes atteintes dôune d®ficience physique. Cette 

approche sôinscrit dans notre mission dôoffrir des activités physiques adaptées et de 

fournir des  moyens de demeurer physiquement actif malgré les incapacités physiques. 

En effet, Viomax contribue en permettant à plus de 1000 membres de rester actif et de 

les encourager à maintenir une vie active et autonome.  

Information : Formation des employés en savoir-être et sur les pathologies   

Environnement : Le Centre Viomax se situe dans les locaux du CIUSSS Centre Sud de 

lôĊle de Montr®al, installation Lucie-Bruneau, bâtiment où les commodités permettant aux 

personnes atteintes dôune incapacit® physique ou sensorielle dôy acc®der ou de les 

utiliser. Ce qui inclut les surfaces au sol permettant à une personne ayant des incapacités 

de se d®placer et dôutiliser les installations, des portes et des corridors dôune largeur 

suffisante pour un fauteuil roulant ainsi que des poignées de porte et des interrupteurs 

accessibles. La piscine du CIUSSS a complètement été rénovée en se souciant de rendre 

la piscine encore plus accessible (planché antidérapant, rampes, lève-personne, etc.). 

Tous les partenaires du Centre Viomax où se déroule nos activités respectent les mêmes 

r¯gles en mati¯re dôaccessibilit®. 

Reconnaissance de la Ville de Montréal ou de ses arrondissements 

¶ Reconnaissance PANAM 

La Reconnaissance PANAM vise à soutenir et à faciliter la réalisation d'activités 
de sport et de loisir au bénéfice des Montréalais ayant une déficience de types 
motrice, intellectuelle, visuelle ou auditive, un trouble de santé mentale, du 
spectre de lôautisme ou de langage-parole par les organismes reconnus. Viomax 
est fier dô°tre reconnu  çOrganisme PANAM» depuis 2012 et remercie la Ville 
de Montréal pour cette reconnaissance. 
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ACCESSIBILITÉ UNIVERSELLE, 

suite 

 

Membre dôAlterGo, cr®ateur dôaccessibilit® 

« Viomax» est membre dôAlterGo. Regroupant les organismes, AlterGo a ¨ cîur la 
qualité des services rendus aux organismes qui en sont membres. Viomax a ainsi un 
accès privilégié à 4 programmes et 1 événement majeur : 
 
1. Formation et expertise 
Le programme de formation et d'expertise vise à sensibiliser les différents acteurs de la 
communauté aux besoins des personnes ayant une limitation fonctionnelle et aux 
principes favorisant lôaccessibilit® universelle. 
 
2. Soutien financier 
AlterGo coordonne des programmes de soutien financier, afin dôaider les organismes qui 
en sont membres et la communaut® ¨ lôatteinte de leur mission. En bénéficiant de 
certaines subventions, Viomax contribue à abolir les obstacles au loisir et au sport pour 
les personnes ayant une limitation fonctionnelle. 
 
3.  Prix et reconnaissance 
Viomax est un des organismes de loisir et de sport qui veillent à apporter le meilleur 
service possible aux personnes ayant une limitation fonctionnelle. AlterGo a, à de 
nombreuses reprises, souligné nos réalisations. 
 
4. Concertation et représentation 
Agir ¨ titre dôagent de changement passe n®cessairement par une démarche collective, 
côest pourquoi Viomax est pr°t ¨ travailler coude à coude avec AlterGo afin de faire 
tomber les barrières de la différence. 
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suite 

 
 

 

© AlterGo 

 

VisezAu dans les réseaux sociaux 

Viomax se fait le devoir de promouvoir dans ses r®seaux sociaux lôaccessibilit® 

universelle en mettant de lôavant les actions pos®es par nos partenaires, organismes ou 

individus qui ont contribué à rendre notre société plus accessible tout en continuant nous-

même à être « un acteur d'inclusion et un créateur de liens sociaux à travers les loisirs 

sportifs pour personnes à mobilité réduite è. Dôailleurs le club de marche de Viomax a 

passé à Météo média tout le mois de mars 2019 dans le but de briser plusieurs barrières  

¨ lôaccessibilit®. Vis-O-Max, Visez le maximum, visez autonomie, visez haut. Viomax, là 

o½ lôactivit® physique est vraiment accessible!»  

 

Accueil des personnes ayant une déficience intellectuelle 

Depuis la naissance de la formation ¨ lôaccueil des personnes ayant une d®ficience 

intellectuelle proposée par Formation AlterGo, Viomax nôa cess® dôam®liorer ses services 

offerts aux personnes ayant une déficience intellectuelle. Bien que cette clientèle ne soit 

pas dans nos expertises, Viomax considère quôil faut continuer de sensibiliser le 

personnel dôaccueil aux r®alit®s et aux besoins de cette clientèle. » 

Accueil des personnes ayant un trouble langage-parole 

Viomax veut rendre ses services plus accessibles en sensibilisant son personnel aux 
besoins des personnes ayant un trouble de la parole, afin de créer une atmosphère dans 
laquelle ils pourront vivre de façon plus autonome. 
 

Ateliers proposés par Formation AlterGo 

« Dans le but dôam®liorer notre comp®tence et notre performance organisationnelles, 
notre organisme a participé à des ateliers de formation proposés par Formation AlterGo. »



RAPPORT 2018-2019 ï CENTRE VIOMAX 17 

 

 

Présentation des bilans 
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BILAN DES ACTIVITÉS 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Salle de conditionnement 
physique40%

Activités aquatiques6%

Activitésdu gymnase4%Activités jeunesses 
(Marie-Enfant)6%

Club de natation Viomax; 
4%

Services externes3%

Entraînements privés38%

Répartition des heures d'activités

Salle de conditionnement physiqueActivités aquatiques Activitésdu gymnase

Activités jeunesses (Marie-Enfant) Club de natation Viomax Services externes

Entraînements privés
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BILAN FINANCIER 
 
 

 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Levées de fonds  et divers
8%

Location des installations
18%

Cartes de membres
7%

Abonnements
11%

Subventions15%

Dons et commandites
5%

Activités spéciales et privées
34%

Services externes 
professionnels

1%

Produits 2018-2019

Levées de fonds  et divers Location des installations Cartes de membres

Abonnements Subventions Dons et commandites

Activités spéciales et privées Services externes professionnelsAutres revenus






